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Oi and Gas exploration and production are highly international and
strategic in terms of national energy security and sovereignty over the
islands. Thus it forces PVEP to always review the structure to not only
improve or restructure but also to adapt and develop in the context of
international integration. The author has applied the corporate
restructuring theory model as the basis of restructuring orientation for
PetroVietnam Exploration and Production Corporation (PVEP).
Restructuring PVEP is carried out in 5 phases from researching PVEP’s
external context, indentifying internal factors of PVEP, implementing
restructuring strategies, making options and evaluating result. The
application of this theoretical model will help PVEP’s managers to develop
a scientific, rigorous, completed and effective restructuring project.
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DPinh hwéng tai cau tric doi véi Tong Cong ty tham do khai thac
dau khi (PVEP) trong boi canh hoi nhip quoc té
Nguyén Thanh Thay *, Nguyén Lan Hoang Thao

Khoa Kinh té'va Qudn tri kinh doanh, Trurong Dai hoc Mé - Pia chdt, Viét Nam

THONG TIN BAI BAO TOM TAT

ﬁlr? trt')r]h:6/8/2020 Hoat déng tham do khai thac ddu khi ¢6 tinh qudc té cao, dong thoi mang
nan bal tinh chién lwoc vé an ninh nang Iu'o'ng quocgla chii quyen blen ddo nén diéu

Stra xong 11/9/2020 d6 budc PVEP phdi luén ra soat cdu triic dé cdi tién hodc tdi cdu triic dé'thich

Chdp nhén dang 31/10/2020  nghj va phat trién trong béi cdnh héi nhdp quéc té. Tdc gid da van dung mo
hinh ly thuyét tdi cdu triic doanh nghiép lam co sé dinh hwéng tdi cdu triic

Tur khoa: POy o o A LN , L e
Dgu Khi déi voi Téng cong ty tham do khai thac ddu khi (PVEP). Tai cdu tric PVEP
T4i cAu ‘trljc dworc thyc hién 5 giai dogn tir nghién cieu b6i cdnh bén ngoai ctia PVEP, xdc
PVEP : dinh cdc yéu t6 ngi tgi ctia PVEP, trién khai cdc chién lwgc can tdi cdu tri,
: dwa ra cdc phwong dn va ddnh gid két qud. Viéc dp dung mé hinh ly thuyét
nay sé gitip cac nha qudn Iy ctia PVEP sé xdy dung mot dé dn tdi cdu triic mét

cach khoa hoc, chdt ché va ddy du ndi dung, hiéu qud.

© 2020 Trudng Dai hoc M6 - Bia chit. T4t ca cac quyén duoc bao dam.
1. Mé& dau nghiép, chuyén giao dy an, cé phan hoa,...bén nay

Tai cdu trdc doanh nghiép da dwoc cac nwéc
phat trién trén thé gi¢i nghién ctiru va dé cap rat
sém nhw Trung Qudéc, Han Quéc, Ba Lan,
Hungary,... va nhiéu ly thuyét tai ciu tric lai doanh
nghiép dwoc hinh thanh dé dinh hwéng phu hop
cho cac doanh nghiép, t6 chitc trong nén kinh té.
Thuc hién tai ciu trdc lai doanh nghiép nham
nang cao hiéu qua hoat dong va kha nang canh
tranh trong boi canh hoi nhap qudc té. Tai Viét
Nam, tai cau tric doanh nghiép nha nwéc da dwoc
thuc hién tir nhitng nam 1980 véi cac hoat dong
déi mai, sdp nhap, hop nhit, chuyén giao doanh

“Tac gid lién hé
E - mail: nguyenthanhthuy@humg.edu.vn
DOI: 10.46326/JMES.KTQT2020.02

hoat déng tai cau tric doanh nghiép Nha nwéc da
thuc hién giai doan 2011+2020 va xay phwong
hwédng, giai phap co ciu lai doanh nghiép nha
nwoc giai doan 2021+2030 (Pang Tién Quyét,
2020).

Tuy nhién, doi v&i Tap doan dau khi Quaoc gia
Vigt Nam (PVN) méi hoan thanh béo cio D& an tai
cdu truc PVN giai doan 2019-2025 va dang cho
cdp thdm quyén phé duyét bé an tai ciu tric
(Petrovietnam, 2020) va day sé la co’ s& trién khai
thuec hién cac cong viéc tiép theo la sé trién khai tai
cAu tric cac Tong cong ty thanh vién cia Tap doan
trong d6 c¢6 Tong cong ty Tham do khai thac dau
khi (PVEP) trong giai doan hoi nhip quéc té
(Petrovietnam, 2020). Tién si Nguyén binh Cung
nhan manh tai cu tric theo hwéng tip trung vao
nhitrng linh virc then chot, thiét yéu, nhirng dia ban
quan trong, quéc phong va an ninh thi cang khang
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dinh nang cao hiéu qua cong tac tai ciu trdc lai
PVN néi chung va PVEP néi riéng (Luvu Phwong
Anh, 2000); (Pang Tién Quyét, 2020). Bén canh
do, theo Nghi quyét s6 41-NQ/TW vé dinh huéng
chién lwoc phat trién nganh dau khi Viét Nam dén
nam 2025 va tdm nhin dén ndm 2035 cho thiy
PVEP c0 vai tro thuc hién mot trong nam linh vic
c6t 16i cia nganh dau khi la tim kiém, tham do khai
thac dau khi (E&P), mang lai doanh thu va loi
nhuan bén virng caa PVN cang can khang dinh
nang cao chat lwgng quan tri doanh nghiép theo
tiéu chuan quoc té va mang tam khu vuec, trén thé
gidi.

PVEP chinh thirc tré thanh Céng ty hach toan
doc 1ap nam 2009 ctia PVN trong mot thoi gian dai
da co6 nhitng ton tai song gia dau van & mic cao
nén cac bat cap chwa 16 ré nhung dén nhitng nam
2015-2020, khi gia dau giam sau thi bat cap nay
méi anh hwdng nghiém trong dén tinh hinh tai
chinh, cin d6i dong tién va kha nang duy tri hoat
déng cta PVEP. Cu thé, trinh d6 quan ly, dw bao,
giam sat, nang lwc danh gia chit lwong cac du an
dau tw ra nwéc ngoai con han ché kinh nghiém, ti
I& thanh céng ctia cac dw an con thap, tién d6 cham
va chi phi ting; cong tac quan tri tai chinh ké toan,
phan b6 chi phi chwa toan dién theo thong 1é quoc
té vé&i 2 chuan muc ISA 36 (ton that tai san) va
IFRS6 (tham do va danh gia cac tai nguyén khoang
san); cong tac quan tri, quan ly va diéu hanh doanh
nghiép kha bi dong, thiéu linh hoat trong trién
khai dinh hwéng chién lworc, ké hoach trung va dai
han, cong tac co ciu lai lao dong va co ché thu hat
ngudn nhan lyc trong linh vyc tim kiém tham do
khai thac dau khi con & tinh trang cao bang, chwa
du strc canh tranh véi cac cong ty dau khi quéc té
trong thu hat va gitt chan nguén nhan luc chat
lwong cao, kinh nghiém lam viéc trong moi trueong
quoc té. Vi vay, trong thoi gian téi thi PVEP can
tiép tuc thuc hién cong tac sap xép, d6i mai, tai cau
tric, ddm bado van hanh day du theo co ché thi
trweong phu hop véi xu hwéng phat trién va hoi
nhap quéc té.

2. Co s& ly thuyét tai cau trdc doanh nghiép

2.1. Khai niém va muc dich tdi cdu tric lai
doanh nghiép

2.1.1. Khai niém tai cdu truc lai doanh nghiép

Ly thuyét tai cau tric doanh nghiép dé c6 nhiéu
tac gia tiép can khac nhau. Theo Michael Porter, tai
ciu trac lai doanh nghiép la sw xem xét lai mot
cach co ban va thiét I1ap lai tan géc qua trinh hoat
dong san xuit kinh doanh dé dat sw cai thién vuwot
bac dé6i voi céac chi tiéu chu chét va ¢ tinh nhat
thoi trong boi canh toan ciu hoa kinh té nhu gia
¢4, chat lwong, sw phuc vu va nhanh chong. Nghién
ciru cia Nguyén Hitu Long (2008), tai cau tric la
qua trinh té chirc, sap xép lai doanh nghiép nham
tao ra trang thdi tot hon cho doanh nghiép thuc
hién nhirng muc tiéu dé ra. Nhw nghién ciru cua
Huynh Thanh bién (2014), tai ciu tric doanh
nghiép la diéu chinh, thiét 1ap lai, xay dung méi cac
khia canh san pham, khach hang muc tiéu, cong
nghé, phwong thirc kinh doanh, co ciu td chic,
nhan su, quy trinh cho phu hop dé tin dung co hdi
va han ché nhirng thach thirc tir moéi treong kinh
doanh.

Nhin chung, tai ciu trac doanh nghiép la qua
trinh t& chirc va sap xép lai doanh nghiép dwa trén
nén tang la ciu trac cii caa doanh nghiép. Thong
thwong, tai cdu trac doanh nghiép sé dwoc thuc
hién mot cach toan dién moi khia canh tir co cau
té chic, nguon nhan lwc, co ché quan ly, van
hanh,... va tly vao tinh hinh hién tai ctia doanh
nghiép ma ké hoach tai ciu tric doanh nghiép co6
thé lwa chon cai t6 toan dién hay chi & mot linh vuc
nao do. Qua nghién ctu tai cau trac doanh nghiép
clia cac tac gia tiép can déu nham nang cao hiéu
gua hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao kha
nang canh tranh trong hoi nhap quac té.

2.1.2. Muc dich tdi cdu trdc doanh nghiép

Theo Gilson, muc dich tii ciu tric doanh
nghiép nham lam tinh gon céc hoat dong, cac bo
phan, cac bwéc phoi hop hoat dong, tir d6 nang cao
hiéu qua hoat dong cua té chirc (P Tién Long,
2013).

Viéc tai cau tric nham muc dich 1a dé khac
phuc nhitrng yéu kém noi tai cia doanh nghiép va
giip dwa ra nhitng hwéng di d€ doanh nghiép hoat
dong hiéu qua hon (Lé Trung Kién, 2018). Tac gia
D6 Tién Long (2013) cho rang, tai cdu truc la qua
trinh t6 chirc nang cao hiéu qua hoat dong, sic
canh tranh va thich &ng v&i bai canh mai, doi hoi
nhirng thay ddi trong co ché quan ly va co ciu té
chirc.
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Pé dat dwoc muc dich cda tai ciu trac thi cac
doanh nghiép phai xac dinh cac nguyén nhan dan
dén qua trinh tai ciu tric gom:

- Tai ciu trdc xuit phat tir cac ap lwc bén ngoai
dé thich nghi theo méi trwong kinh doanh da cé
nhitng bién ddi vé co ban nhw kinh té vi mo bat dn
do chiu anh hwéng tiéu cuc tir khiing hoang tai
chinh va suy thoai kinh té toan ciu va bién dong
chinh tri & nhiéu nwéc trén thé gidi; gia tang canh
tranh do nén kinh té thi truerng, toan cau hda hoac
cac co hdi chién lwoc xuit hién badi moi trueong
mang lai.

- Tai cau tric xuat phat tir cac ap luc bén trong
dé phu hop véi quy mo tang truedng, sw phat trién
cua doanh nghiép nhw quan tri trinh do yéu kém,
kinh doanh khéng hiéu qua.

- Tai cau tric xuit phat tir ca hai luéng ap luc
bén trong va bén ngoai do doanh nghiép chiu anh
hwdng cta cac cac yéu t6 moi treong vi mo (cong
nghé san xuit, chinh sach phap luit nha nwéc, thi
trwong kinh doanh quéc té, diéu kién tw nhién,...),
yéu t6 mdi trweong vi mo (nhan luc, vén, thi phan,
bi quyét cong nghé,...).

TOm lai, tai ciu trdc doanh nghiép la nang cao
hiéu qua hoat dong cta doanh nghiép, dam bao
doanh nghiép tin dung tét cac co héi va tranh né
dwoc nhirng rai ro tir méi trueang kinh doanh.

2.2. Cac hoat déng tai cdu tric doanh nghiép

- biéu chinh co ciu cac hoat dong kinh doanh:
diéu chinh co cAu cac muc tiéu chién lwgc, nganh
nghé kinh doanh, chiing loai san pham hang héa,
dia ban hoat dong,...

- biéu chinh co ciu t6 chirc b may: Xac dinh
chirc nang, nhiém vy, quyén han cta cac bé phan,
c4p quan tri, chirc danh,...

- biéu chinh co cau thé ché: Xac dinh lai cic co
ché, chinh sach thdng qua su ra soat, thay déi hop
ly hoéa tir cac quy trinh cong viéc dén cac quy ché,
quy dinh.

- biéu chinh co cau cac nguon lec: diéu chinh
co cAu dau tw tao 1ap cac nguon luc va tai phan bé
st dung cac nguon lwc dam bao phu hop véi diéu
kién hoat ddng méi cua doanh nghiép.

Nhuw viy, viéc tai ciu trac doanh nghiép ding
thoi diém, ding chién lwgc sé giup doanh nghiép
vuot qua thoi ky khé khan nhit. Vi vy, cac doanh
nghiép phai xac dinh r6 rang hoat dong tai cau tric
phu hop nhat vai tinh hinh cia doanh nghiép dé
mang lai hiéu qua cao (Lwu Pan Tho, 2014).

2.3.Cac mo hinh tai cdu trac doanh nghiép

M6 hinh 7S do hai chuyén gia Tom Peters va
Robert Waterman (thuoc t6 chirc tw van
McKinsey) dwoc cac nha nghién ciru va tw vin
quan ly trén thé gi¢i danh gia cao vi gilp céc td
chic ndng cao hiéu qua hoat dong va sirc canh
tranh ctia doanh nghiép; dong thoi danh gia sw
thich &rng ctia doanh nghiép véi nhirng bién déng
cia méi trweong kinh doanh trong hién tai va
twong lai; sap xép lai doanh nghiép do qua trinh
phat trién dan trai, qua mic hoidc do sap nhap;
gip doanh nghiép thwc thi c6 hiéu qua nhirng
thay doi chién lwoc, hoic cé chién lwoc mai. Mo
hinh 7S la su két hgp cia 7 nhan té doc lap (chién
lwoc, co ciu, hé thong, céc gid tri chia sé, phong
cach, nhan sy, kj nang). Cc nhan t6 trong mé hinh
7S ¢6 mai lién hé chit ché véi nhau nén khi c6 sw
thay déi ctia nhan t6 nao trong md hinh thi kéo
theo s thay doi dong bd cta cac nhan t6 khac
nham dam bao tinh hiéu qua hoat déng cua t6é
chirc. Trong do, nhan t6 phan cing thuong dé
nhan ra va dé can thiép dé thay d6i con nhan té
phan mém thwong khé nhan ra va can nhiéu thoi
gian dé thay doi. Do vdy, qua trinh tai cau truc
doanh nghiép rat phic tap va nhiéu thach thic
(Hinh 1).

Tac gia D6 Tién Long d4 dwa ra mot mo hinh tai
cdu tric doanh ngiép Viét Nam theo huéng tw van
gom ba buéc (Hinh 2):

- Ra soat va xac lap lai chién lwoc: Doanh
nghiép can phai danh gia lai hiéu qua hoat dong
hién tai va ra soat cong tac td chirc, xac dinh lai sir
ménh, tAm nhin va cac muc tiéu chién lwoc nham
dam bao duy tri, phéat trién doanh nghiép phu hgp
v&i nguon lwc, méi treong hoat dong.

- Hinh thanh céac co cau thuec thi chién lworc:
Nham hién thuc héa tAm nhin, muc tiéu chién
lwoc, xay dwng cau tric to chire phu hop, khoa hoc
dé tao moi trwong thuan loi cho doanh nghiép
hoat dong, phan dinh chirc nang, nhiém vu cta
tirng bo phéan, co ché hoat dong, quy trinh lam
Viéc.

- Xay duwng nén tang té chirc: Doanh nghiép xay
dung hé thong céng cu, cac chinh sach quan tri
ngudn nhan lwc nham phat huy ngudn luc noi tai,
nang lwc quan ly cia nha lanh dao, trinh do cua
nhan vién va van héa doanh nghiép.

Mb hinh nay da hién thuc héa mé hinh 7S theo
trinh tw thuc thi ké hoach tai ciu trac doanh
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gia tri
chia sé

Hinh 1. M& hinh 7S (The McKinsey
7S Framework).

nghiép nham phu hop véi cac doanh nghiép Viét
Nam.

Theo Tran Thi Thu Dung (2019), tai ciu tric
doanh nghiép trong béi canh héi nhap gém 5 giai
doan (Hinh 3):

- Nghién ctru boi canh bén ngoai doanh nghiép
la tip trung vao phan tich cac yéu t6 méi trudng vi
md va vi mé c6 anh hudng dén ciu tric hoat dong
cta doanh nghiép

- Phan tich nguon luc noi tai thdng qua cac yéu
t6 c4u trac doanh nghiép nhw nhan luc, tai chinh,
cong nghé, san xudt,... d€ danh gia cau trac hién tai
caa doanh nghiép cé phu hop véi béi canh bén
ngoai va cac nhan to noi tai khac cé lién quan.

- Trién khai cac chién lwoc can tai ciu tric nhw
tai c4u truc tai chinh, tai cau trdc nhan luec, tai cau
trac cong nghé, tai cau truc san xuat,...

- Pua ra cac phwong an khac nhau ma doanh
nghiép co thé lya chon ma nhitng phwong an nay
sé dua trén nhirng kha nang hién tai cta céng ty
va tiém nang thi trueong.

- Danh gia két qua dé thiy dam bao theo ké
hoach da xay dwng.

Viéc ap dung cac mé hinh ly thuyét nghién ctiru
sé la dinh hwéng ap dung doi véi cac doanh nghiép
& thuc té cda Viét Nam noéi chung va PVEP noi
riéng.

3. Pinh hwéng va giai phap tai cau trdc Tong
Cong ty tham do khai thac dau khi (PVEP)
trong bdi canh hgi nhap quac té

3.1. Pinh hwéng tai cdu tric PVEP trong bdi
cdnh hgi nhdp quéc té

Phin

cing

Phan

mem

T

CHIEN LUQC THUC THI
Tdm nhin Céu friic BBk
Muc tiéu w( ff chve i
Chire ning
NEN TANG
Nhdn luc
Vén hoa
Lanh dao

Hinh 2. M6 hinh &p dung tai cdu tric doanh
nghiép theo huéng tw vdn (P4 Tién Long, 2013).

Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam (PVN)
néi chung va PVEP noi chung tiép tuc quan triét
sau sic chu treong ctia Pang theo Nghi quyét s6
12-NQ/TW vé tiép tuc co ciu lai, d6i m&i va nang
cao hiéu qua doanh nghiép nha nuwéc. Trong do
cac quan diém chi dao nhan manh viéc nang cao
chat lwong, hiéu qua, ning luc canh tranh cua
doanh nghiép nha nwéc dé lam tat vai tro dan dat
phét trién cac doanh nghiép thudc thanh phan
kinh té khac, bdo ddm doanh nghiép Viét Nam
that sw tré thanh lwc lwong nong cét trong phat
trién kinh té- xa hoi, thuc hién cdng nghiép hoéa,
hién dai hda, xay dung nén kinh té doc 1ap, tw cha
trong boi canh toan cau héa va hoi nhap quéc té.
Co cdu lai, d6i méi doanh nghiép nha nwéc theo
co ché thi trwong la qua trinh thwong xuyén, lién
tuc v&i phwong thire thuc hién valg trinh hop ly,
theo nguyén tic: Tap trung vao nhirng linh vuc
then chét, thiét yéu, nhirng dia ban quan trong va
guéc phong an ninh; nhirng linh viec ma doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac.

PVN da trudng thanh va phat trién véi 45
nam, ludn y thic vé trach nhiém cta mot tap
doan kinh té d6i v&i dat nwdc, moi két qua hoat
déng déu anh hwdéng tryc ti€p dén tang tredng
GDP, an ninh nang lwong va nguon thu ngan sach
Nha nwéec, trong dé vai tro rat I¢n caa PVEP trong
thuc hién Nghi quyét s6 01/NQ-CP ngay 1-1-
2020 ctia Chinh Phu. Thuec hién tai cau tric hoat
déng va cac danh muc dau tw trong linh vire thim
do khai thac diu khi n6i chung, thic day cac dw
an trong diém nhw chudi dw &n Ca Voi Xanh, 16 B
phét trién thanh cong sé mang lai nguén thu chu
yéu ctia PVEP, la tdm la chan vé an ninh bién dao,
bao toan l&nh hai, cic viing dac quyén kinh té va
giao thwong hang hai & bién Pong.
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Nghién cuu Xac dinh Trién khai bua ra cac banh gia
boi canh cac yeu to cac chién phuong an két qua
bén ngoai |:> cau truc I:> luoc can tai E> :>
doanh doanh cau tric
nghiép nghiép
Moi truong - Con nguoi - Tai cau - Phuong an - Két qua
vi mo. o truc tai 1 theo ké
- Tai chinh x
. . chinh ) hoach
Moi truong Co he - Phuong an
A - Coéng nghé o % 2%
vi mo g nghe - Tai cau 2 - Két qua
- Thong tin tric nhan kl}éng theo
‘ luc ké hoach
- San pham )
) - Tai cau
- Phan phoi truc cong
R £ ohé
- San xuat nghé
- Marketing N Tal cau
truc san
- Van hoa to xuat
chuc

Hinh 3. M6 hinh tai cdu trdc doanh nghiép trong béi cdnh toan cdu héa (Trdn Thi Thu Dung, 2019).

PVEP xay dwng dé an tai cau tric véi quy trinh
thuc hién theo mo hinh ly thuyét cta tac gia Tran
Thi Thu Dung gom 5 giai doan. Cu thé nhw sau:

3.1.1. Phén tich tinh hinh béi cdnh bén ngoai PVEP

Nghién cttu béi canh bén ngoai cua PVEP la
phan tich cac yéu t6 anh hwdng dén sy thay dai
muc tiéu, chién lwgc va t6 chicc quan ly, tinh hinh
san xuat kinh doanh nhw moéi trwong vi mé, moi
trwong Vi moé (xu hwéng tai ciu trac kinh té thé
gidi, sw phat trién khoa hoc va cong nghé trong
linh vuc thim do khai thac dau khi trén thé gidi;

van dé an ninh nang lwong thé gidi, xu hwéng phat
trién nang lwong toan cau; bién dong thi treong
dAu khi thé gidi,... chu trwrong chinh sich cia Pang
va Nha nwéc vé viéc co ciu lai, d6i méi va nang cao
hiéu qua doanh nghiép nha nwéc; vai tro tru cot
cta nganh diu khi doi véi nén kinh té Viét Nam, sw
dong hanh cta cac b, nganh déi véi PVN trong
viéc xay dwng cac co ché, chinh sach,...). Cac yéu to
nay c6 thé mang lai nhitng co hoi va thach thirc
cho PVEP trong qua trinh hoat dong san xuat kinh
doanh, ciing nhw quyét dinh dén su thanh cong
cua tién trinh tai cu truc cia PVEP noi riéng.

Bdng 1. Bdng phan tich cac chi tiéu kinh té chi yéu giai doan 2014-2018 (PVT: Ty doéng).

Chi tiéu 2014 2015 2016 2017 2018 | Téc dod tang
truedng BQ
(%)

SL khai thac quy dau (tr. T4n) 5,08 5,92 5,59 48 4,5 98,12
Doanh thu 59.890 | 39.700 | 30.823 33.429 36.452 92,3
Loi nhuin tredc thué 27.720 4923 1.036 5219 6.934 161,68
Loi nhuin sau thué 10.675 143 87 229 732 149
Nop NSNN 15.542 7.841 5.754 8.015 9.782 97,04
Téng NV 145,940 | 157.567 | 141.549 | 135400 | 125.745 97,3
Vén CSH 79567 | 80423 | 70277 | 71.013 73.286 99,05
Chi phi 13i vay 1.180 1.734 1.642 1.504 1.284 103,72
T6ng s6 LD (ngudi) 1156 | 1137 1123 1.103 1.072 98,52
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3.1.2. Xdc dinh cac yéu té cdu tric ciia PVEP

b6 1a phan tich dwoc thuce lwc néi tai gom yéu
t6 nhan luc, tai chinh, cdng nghé, co ciu t6 chiec,
tinh hinh san xuat kinh doanh,...

Ké&t qua san xuit kinh doanh trong 5 nam (giai
doan 2014-2018) dwoc thé hién & Bang 1.

Qua bang phan tich cac chi tiéu kinh té cho thiy
tinh hinh san xuat ctia PVEP c6 sw gidm sut do sw
bién déng thi trweong dau khi thé gidi, dong thoi
cac dy an dang van hanh thi san lwgng khai thac
dang & giai doan suy giam, ca giai doan toc do tang
trwng binh quan dat 92,3% va céc chi tiéu khéc
déu co sw bién dong giam,... Trong khi d6 cac dw
an nwéc ngoai hién nay dang thuc hién chico 3 dw
an & Malaysia, Algeria va Peru la do nhiéu nguyén
nhan dan dén khong dau tw nhw chat lwgng mé
khéng cao, tinh chat an ninh chinh tri, diéu kién
chinh tri xa hoi khong 6n dinh.

- Phén tich tinh hinh tai chinh:

Trong ndi dung dé an tai cau tric doanh nghiép
phai day dd, ding cac yéu quy dinh tai Quyét dinh
s6929/Qb-TTg ngay 17/07/2012 cia Tha twéng
Chinh pht véi cdc nhom chi tiéu tai chinh lam cor
s& danh gia vé kha nang dam bao nguon vén cia
PVEP thong qua Ti sut ng, ti suit tu tai tro; kha
nang thanh toan (kha nang thanh toan hién hanh,
kha nang thanh toan nhanh); ti suat loi nhuan,
hiéu qua hoat dong (ROE, ROA), chi phia lai vay;
du kién tong nguon luc tai chinh can thiét cho viéc
tai cau trac cong ty me va cac cdng ty con; dong
tién trén doanh s6 (Quyét dinh s6 20/Qb-BTC
ngay 04/01/2013 cda Bo tai chinh).

Bang chi tiéu tai chinh giai doan 2014-2018
dwoc thé hién trén Bang 2. Nhin chung, kha nang
thanh toan hién hanh, thanh toan nhanh cia PVEP
nho hon 1 va thap nhatla 2 nam 2014-2015 va da
cai thién & nhirng nam cudi cda giai doan lén hon
1. Tac dong truec ti€p cua viéc gia dau giam sau nén

anh hwéng hiéu qua hoat dong va cac chi tiéu tiéu
ROE, ROA cta nam 2015-2016 & mirc am nhung
tr nam 2017-2018 c6 xu hwéng tang 1én do sw
phuc hoi cua gia dau.

Bén canh d6, hoat déng trong linh virc tham do
khai thac dau khi cin phai xem xét dén chénh léch
ty gia ctia cac khoan vay, chi phi cac dw an timkiém
thdm do khéng thanh cong, chi phi dw kién khong
thu hoi dwoc, phan b chi phi.

- Tinh hinh t8 chic quan ly va lao dong cua
PVEP

Hién nay PVEP la don vi hach toan doc lap la
doanh nghiép cap Il ctia PVN (Cong ty me) gom:
Bo may quan ly diéu hanh la Téng cong ty gom 11
ban, van phong, 06 chi nhanh va 06 cong ty con
caa PVEP (doanh nghiép cap Ill); 05 cdng ty con
caa PVEP Overseas (doanh nghiép cap IV); Cong
ty lién doanh diéu hanh va cong ty lién doanh lién
két gobm 9 cdng ty. V&i quy md té chiee hién nay
cia PVEP la twong déi Ién, rong va nhiéu cip trung
gian nén can phai ra soat, danh gia dé giai thé cac
don vi hoat dong khong hiéu qua, cling nhw giam
bét khau trung gian nham tranh sw cham tré trong
qua trinh xir ly théng tin, ra quyét dinh, sap xép lai
vi triviéc lam.

Trong giai doan 5 nam (2014+2019) lao dong
cda PVEP twong déi Ién, 6n dinh ¢6 trinh d6 dwoc
dao tao trong va ngoai nuwdc, co kinh nghiém lam
viéc, & vi tri chi chét ddi véi cac du dn trong nuwée
va v&i nha thau nwéc ngoai véi chuyén nganh
tham do khai thac chiém 47%. Tuy nhién, vé&i san
lwgng dau suy giam, gia diu giam sau kéo theo
tinh hinh tai chinh kho khan, nhiéu dy an gién tién
do, ngrng khai thac va lwc lwong lao dong doi dw
sé tang, gy kho khan trong cong tac quan tri nhan
luc.

3.1.3. Trién khai cac chién Iwroc cdn tai cdu tric ciia
PVEP

Bdng 2. Bdng chi tiéu tai chinh giai doan 2014-2018 (DVT: Ty déng).

Chitiéu TC 2014 2015 2016 2017 2018
Tong TS 150.540 156.121 140.449 133.500 123.746
Vén CSH 74.402 79.980 81.432 70.286 71.145
Vén diéu lé 57.900 59.700 59.700 59.700 59.700
Kha ndng TT hién hanh (lan) 0,72 0,79 1,04 0,99 1,16
Kha ning TT nhanh (l4n) 0,72 0,79 042 042 0,58
Ti suit lgi nhuin (ROE) (%) 15,85 -3,25 -15,86 0,32 0,75
Hiéu qua hoat dong (ROA) (%) 8,42 -1,69 -7,94 0,17 042
No phai trd/Vén CSH (lan) 0,85 0,88 0,92 1,00 0,75
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Sau khi phan tich néi dung giai doan 2 thi can
phai xac dinh nhirng nguyén nhan cta cac ton tai
han ché 1am co s& dé xuit chién lwoc can tai cau
tric. bong thoi, xuat phéat tir muc tiéu chién lwoc
lam co s& dwa ra cac phwong an tai co cau toi wu.
( giai doan 3 can xac dinh cac ndi dung chinh nhuw
sau:

- Xac dinh sy can thiét phai tai ciu tric (tir
nhitng co hoi va thach thirc qua phan tich méi
treeong Vi mo va moi treaong vi mo, phén tich thue
trang noi tai cua PVEP).

- X4c dinh can c& xay dwng chién lwoc tai cau
tric PVEP (dinh hwéng chién lwoc phat trién
nganh dau khi Viét Nam dén nam 2025 va tim
nhin dén nam 2035; Chién lwoc phéat trién PVN
dén nam 2025 va dinh hwédng dén nam 2035; bé
an co cau lai Tap doan dau khi quéc gia Viét Nam
giai doan 2019+2025 trinh Uy ban quan ly vén
Nha nwac tai doanh nghiép; Quy hoach phat trién
giai doan t¢i ndam 2015 va dinh hwéng dén nam
2025 cta PVEP,...)

- Cac muc tiéu tong quat va muc tiéu cu thé tai
co cau gom:

+ Muc tiéu tai ciu tric tai chinh: can d6i dong
tién hoat dong, can d6i nguoén von dau tw, ddm bao
an toan tai chinh, cht dong da dang nguén von cho
dAu tw phat trién.

+ Muc tiéu tai cau tric té chirc quan ly, té chirc
lao dong: Téi wu, thu gon va tinh giam b may
guan ly, nhan sw; ddm bao co ciu, chit lwong, s6
lwgng lao dong cho cac du an hoat dong hiéu qua.

+ Muc tiéu tai cau truc hoat déng va quan tri:
Pam bao quan tri theo khoa hoc, c6 tinh hé thong
chuyén nghiép. Nang cao kha nang phoi hop cong
viéc, diéu hanh, giai quyét cong viéc & cac bo phan
chirc nang & tirng cidp nhw quan tri chién lwor,
quan tri nhan sw, quan tri tai chinh, quan tri dw
an,...

+ Muc tiéu tai cau trdc cdng nghé san xuat:
nang cao chat lwong dau tw cong nghé san xuat
ma&i mot cach dong bo, dam bao hién dai hda, nang
cao kha ning thu hoi dau, dam bao mirc do giam
thiéu rui ro, an toan trong san xuit, danh gia chinh
xac thong tin d6i véi tirng dw an.

3.1.4. Cdc phwong dn tdi cdu tric PVEP

Dwa trén cac muc tiéu tai ciu trdc & giai doan
3, tién hanh xay dwng cic phwong an tai ciu tric
PVEP nhu: TAi co ciu tai chinh, tai co ciu té chitc,

tai co cu luc lwong lao dong; tai co ciu dau tw dw
an, tai co ciu hoat déng va quan tri.

O giai doan nay, cac phwong an tai ciu tric
PVEP cin dwgc danh gia thong qua dw bao két qua
dat dwoc cia PVEP sau khi thuc hién tai ciu trac.
Bén canh dd, can ¢ nhirng giai phap va co ché dé
thuc hién thanh céng phwong an tai ciu tric
PVEP.

3.1.5. bdnh gid cdc két qud

Trong qué trinh thyc hién phwong an téi co ciu
PVEP can c6 danh gia két qua theo ké hoach tai cor
ciu va khong theo ké hoach dé cé su diéu chinh
Kip thoi, cling nhw c6 nhitng giai phap hd tro tir
phia cac bo, nganh va PVN déi véi PVEP trong qua
trinh tai co ciu.

3.2. Gidi phap

Thi nhat, PVEP can danh gia mot cach tong thé
va co cin cit, co s& thuc trang hoat dong san xuat
kinh doanh dé xac dinh chinh xac nguyén nhan
cua cac ton tai, han ché lam co s& khang dinh su
can thiét phai tai ciu tric va dé xuit cac phuong
an tai ciu tric.

Thit hai, PVEP tang cwong nang cao hiéu qua
hoat déng san xuat kinh doanh nhw: Tai ciu trdc
lai danh muc d4u tw, tp trung nguon luc cac dw an
gitr lai dé trién khai, con cac dw an khong thudc
danh muc git lai thi sé chuyén nhwong, két thic
khi hét han Hop d6ng dau khi, tim kiém co hoi dau
tw méi. Trién khai dong b cac giai phap ky thuit,
kinh t&, quan ly, ha gia thanh khai thac dau khi &
tAt ca cac dw &n. Trién khai dong b, quyét liét cac
giai phap cu thé vé tai chinh, tin dung. i vai t6
chirc ndi bo can phai hoan thién quy trinh, quy ché
& tirng don vi thanh vién trong PVEP.

Thir ba, PVEP phai dwoc hé tro, phéi hop cua
Tap doan Dau khi Viét Nam trong hoan thién dé an
tai ciu tric, ban hanh cic quy dinh quan ly, phan
cdp doi véi hoat dong quan tri nhw quy ché quan
ly dau tw cac dy an dau khi, dau tw von. Bén canh
do, PVN noi chung va PVEP néi riéng cin dwoc cac
co quan c6 thAm quyén nhw Bd tai chinh xem xét
deé xuit thdo g& vedng mac, bat cap cac giai phap
tai chinh, Uy ban quan ly vén Nha nwéc xi Iy trong
thuc hién kho khan cac du an dang trién khai ctia
PVEP nhw phan b6 chi phi san xuit, danh gia lai gia
tri mo, thu hoi chi phi,... Vé phia Chinh phu thuc
hién céc bién phap tang cwong tinh tw cha cho
doanh nghiép nha nwéc, cai cach quan tri doanh
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nghiép nha nwéc theo thdng 1€ quoc té, phan rd
trdch nhiém cta cac bén lién quan, tirng buwéc
minh bach hoa. B6i vé&i PVEP, Chinh phi can dwa
ra cac giai phap lién quan dén cac mo khai thac
khodng hiéu qua va moé khai thac tan thu, mé can
bién, mé nho thi ap dung véi co ché diéu hanh mé
phi loi nhuan hoic cé co ché wu dai cho nha dau
tw dé tang nguon thu cho ngin sach nha nwéc va
tao cong an viéc lam.

4, Két luan

Céac doanh nghiép nha nwéc néi chung va PVEP
noi riéng muén hoan thanh muc tiéu co ché thi
trueong hién dai, day da va hoi nhap thi phai dan
d4u vé nang sudt lao déng, ti suat lgi nhuan va dat
trinh d6 cong nghé hién dai twong dwong véi cac
nuwéc trong khu vue cling nhw dap rng day da vé
chuin muc qudc té. Chinh vi vy, mét trong noi
dung quan trong dat ra ddi véi cac doanh nghiép
nha nuwéc la can phai tai ciu trdc nham phat huy
vai tro chu dao trong nén kinh té qudc dan nhw
mang lai nguon thu ngan sach, tao cong an viéc
lam, nang cao kha nang canh tranh trong hoi nhap
quédc t&. Xuit phat tir vAn dé do, bai bao da dinh
hwéng ap dung mo hinh ly thuyét tai ciu tric
trong PVEP dé dam bao xay dwng dé an tai ciu
trdc mot cach khoa hoc, hiéu qua. Tuy nhién, dé
thanh cong trong tai cau tric thi PVEP phai c6 tam
nhin va chién lwoc dai han, ké hoach thuc hién
téng thé, phai cé cac chuyén gia tw van bén ngoai
hd tro, sw cam két cta lanh dao trong tai cau tric,
phai c6 cong cu kiém soat va danh gia hiéu qua.
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