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MOQT SO BIEN PHAP CHU YEU PE NANG CAO KHA NANG CANH TRANH
TRONG PAU THAU XAY DUNG CUA CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG
PHAN THI THAL Truong Pai hoc M6 - Pia chdt

Tém tit: Bai bdo dwa ra mét s6 bién phap chu yeu dé ting cuong thuc lyc cua doanh
nghiép, tang chat lwong ho so diw thau va kj thudt dau thau nham néing cao kha nang canh
tranh trong dau thau xdy dwng cia cdc doanh nghiép xdy dung Viét Nam gdin véi diéu kién

kinh té hién nay.

Pit van dé

Pau thau trong xdy dung dé tim kiém cong
trinh, viéc lam nham duy tri va phat trién doanh
nghiép, nang cao vi thé kinh doanh 1a viéc lam
dién ra thuong xuyén ciia cac doanh nghiép xay
dung trong mdi trudng canh tranh gay git hién
nay. Mudn thanh cong trong ddu thau thi cic
doanh nghi¢p phai tim cach nang cao kha nang
canh tranh cia minh bang nhiéu cach, trong do
can quan tim dén mot sd bién phap chu yéu
Sau:
1. C4c bién phap nhim ting cuwong thue luc
cua doanh nghiép
1.1. Tang néng lwc thiét bi va cong nghé thi
coéng

Déi v6i cac doanh nghiép xay dung thi ty 18
tai san c6 dinh trong tong tai san thudng cao
nén nhu cau vé dau tu ting nang lyc thiét bi thi
cong trong cic doanh nghiép 1a hét suc can
thiét. Mat khac, linh vuc xdy lip yéu cau ngay
cang cao vé k¥ thuat, my thudt va tinh phuc tap
clia cic cong trinh doi hoi phai co thiét bi thi
cong phu hop thi du an maéi thuce thi duogc. Tuy
nhién, dé dam bao hiéu qua kinh doanh thi viéc
dau tu thiét bi va cong nghé thi cong cén phai
tinh dén nhleu yeu t6 va doanh nghiép can phai
giai quyet cac van dé sau:
a, Can doi giiva phwong dn dau tw thiét bi véi
thué mua nham ting nang lwe thiét bi

Rui ro 16n nhét lam anh huong dén trinh do
tan dung ning luc thiét bi ciia cac cong ty xay lip
la thidu viéc 1am va sy thay ddi cong nghé thi cong
do tién bd vuot bac cua khoa hoc. Xét theo téng
thé khong phai bt ci lac nio doanh nghiép

cling ¢6 day du thiét bi phuc vu nhu cau thi
cdng cac cong trinh, nhat 1a d6i v6i cac thiét bi
thi cong dic ching. Pé can d6i von va tranh
nhitng van d& trén, doanh nghiép can phan tich
lra chon mot trong ba hinh thirc 1a: Tin dung
thué mua; thué thiét bi truc tiép cta cac doanh
nghiép khac; mua thiét bi. Trong do:

* P6i voi tin dung thué mua: CO hai hinh
thirc giao dich cha yéu la:

-Thué van hanh: Hinh thic nay c0 thoi han
thué ngan so véi toan bo doi séng hiru ich cua
thiét bi, diéu kién cham dit hop dong linh hoat,
chi can bao trudc trong thoi gian ngin song
nguoi cho thué phai chiu moi chi phi van hanh
cac thiét bi nhu chi phi bao tri, bao hiém,
thué... cing rui ro vé sy giam gia tri ciia may
méc, thiét bi.

- Thué tai chinh: Hinh thirc nay thuong xay
ra khi thoi han thué mua chiém phan 16n tudi
tho hitu ich cua thiét bi va hién gia thuan cua
toan bo khoan tién thué phai bu dip nhing chi
phi mua thiét bi tai thoi diém bét ddu hop dong.
Thuc chit cua hinh thire nay 1a mot khoan tién
vay dau tu trung han hodc dai han trong diéu
kién thiéu kha ning bao lanh dé vay vén.

* P6i véi thué thiét bi tryc tiép ciia doanh
nghiép khac: Pugc ap dung trong truong hop
ngan han, dot xuat c6 tinh thoi diém. Hinh thtrc
nay phu thudc vao cong suat thiét bi du thira
ctia doanh nghiép ban ciing nhur cac ngudn luc
khac vé tai chinh, kinh té, k¥ thuat.

Can cu vao kha nang tai chinh ctia minh,
cac yéu clu cua chu dau tu thuc sy doi hoi vé
tién d6 thi cong va nhu cau thi truong ma doanh
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nghiép c6 thé sir dung phuong phép sau day dé
lua chon quyét dinh mua hay thué thiét bi.

Goi NPV1; NPV> Lan luot 1a gi tri hién tai
thuan cua dong tién mua thiét bi va thué thiét bi.

nl n2
NPV, =Z—CH = NPV, =>" Ch -
1 (L+1) 1 (L+1)
trong do: CFi Dong tién rong nam thir t cua
phuong an mua thiét bj. CFy: Dong tién rong
nam tht k ciia phuong an thué thiét bi; Ny
Vong doi cua du an mua thiét bi. n2: Vong
doi ciia du 4n thué thiét bi; i: Lai sudt chiét
khau.
Duya vao bang dudi day dé dua ra cac quyét
dinh pht hop mua hodc thué thiét bi.

Béang 1. Phuong an guyét dinh thué,
mua thiét bi

L Céc dicukiéndi | Quyét
Gia tri NPV1 kem dinh
NPV1 >0 £ Thué thiét
Mua thiét bi Néu NPV2 > NPV1 bi
mang loi &
nhuin cho  |NéuNPV2 < NPV E/ih‘a thiet
Cong ty i
NPV1<0  [NéuNPV2>0 kT)ihue thiet
Mua thiét bi Khén
khong mang thué g
loi nhuédn cho |[Néu NPV2 <0 khﬁr;
cong ty g

mua

b, Péu tw cdc thiét bi chuyén dung hién dai
Thiét bi va cong nghé hién dai 14 co so cia
chat luong cong trinh, tao ra phong cach xay
dung cho doanh nghi¢p, giup doanh nhghiép
thuc hién nhitng bién phap thi cong tién tién, rit
ngin tién do thi cong va giam gia thanh cong
trinh, hon thé nita con tao ra sy tin cay tu phia
chii dau tur va cac khach hang tiém ning. Tuy
nhién, du tr mua sdm méi cac thiét bi cong nghé
hién dai rat tdn kém nén cac thiét bi mua sdm
moi phai 1a cac thiét bi ¢6 tinh chét quan trong,
quyét dinh phan 16n gia tri cong trinh phil hop
véi kha nang tai chinh cia doanh nghi€p. Mat
khac, doanh nghiép phai can nhic dé xay dung
riéng cho minh bo tiéu chuan danh gia hd so du
thdu mua sdm thiét bi vi trong diéu kién canh
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tranh gay gat thi truong thiét bi, thi chat luong
cta tiéu chudn danh gia hod so nay 1a thude do
dé lya chon chinh xac thiét bi thi cong, dam bao
tiét kiém chi phi dau tu, ning cao hiéu qua sir
dung. _

Trong diéu kién chua thé mua sim duogc
cing mdt lic do kho khin vé vén nhung can
phai c6 thiét bj dé dap tmg yéu cau cua cong
trinh, doanh nghi¢p co thé thuc hién cac giai
phép nhu: Hop tac lién doanh v4i doanh nghiép
xay dung khac nham ting ning luc thiét bi thi
cong. Véi mot s thiét bi co thé cai tién dugc,
doanh nghiép cin mua cac linh kién vé lap rap,
thay thé nham kéo dai thoi gian hoat dong, ting
cong suat.

1.2. Tang nang luc tai chinh

Pé giai quyét van dé nay doanh nghiép c6
thé thuc hién cac bién phap sau:

* Huy dong vbn clia can bo cong nhan vién
trong doanh nghiép: Do dic diém cia san xuat
kinh doanh trong linh vuc xay dung ciing nhu
dic tinh cua san pham nén hau hét cac doanh
nghiép xay dung déu cin mot lugng von 16m.
Vi tinh trang chung nhu hién nay, cic cong trinh
sau khi hoan thanh déu khong dugc thanh toén
dut diém, thuong xuyén cham tré, bj gitr ty 1¢ bao
hanh cong trinh, khién cho doanh nghiép gip
nhiéu thiét hai, nhét 13 thiét hai vé 13i vay ngan
hang ma chi yéu 1a muc 13i vay von luu dong. Vé
phia nguoi lao dong, qua didu tra cho thay
luong von cat trit trong dan twong dbi 16n. Néu
ho ¢6 nhu ciu giri vao ngan hang thi thuong gii
theo ky han dudi mét nam va muic 1ai dugc
huong thip hon muc 13i suat ma doanh nghi¢p
vay von luu dong ¢ cac ngén hang. Vi vay, dé
huy dong dugc ngudn von nay, doanh nghiép co
thé loi dung su linh hoat vé lai sudt nham thu
hat nguoi lao dong giri tién vao doanh nghiép
minh. Cu thé muc 1i suét tra cho nguoi gii vao
doanh nghiép 1a muc 1ai dugc tinh trong khoang
gitra lai vay von luu dong cua doanh nghi¢p va
14 tién giri ngan hang ciia nguoi dan. Diéu nay s&
mang lai lgi ich cho ca hai phia.

* Lién doanh, lién két v6i cac doanh nghiép
khac nhim ting ning luc tai chinh trong céc
don du thau véi goi thiu quy mo 16n.

* Nghiém cdm cac don vi bén ngoai giri
hop ddng vao doanh nghiép dé thu ty 1& phan



tram, cép von va bao lanh moi mit cho hop
ddng d6. Ngoai ra con co hién tuong, giita cac
doanh nghiép xay dung béan cong trinh cho nhau
dé an chénh 1&€ch theo thoa thuén riéng...

1.3. Thuce hién cac bién phdp nang cao trinh
d¢ va chit lwong céng tic ciia cdn bg qudn 1y,
cong nhin kj thudt, nhét la dgi ngii cdn bé
xdy dung hé so duw thiu

Trong cac giai phap dua ra luén c6 mat con
nguoi, thdm chi con luén ¢ vi tri trung tam cua
giai phap. Vi vdy, nang cao chit lugng ddi ngii
lao dong la mét trong nhimg bién phap quan
trong nham ting nang lyc dy thiu cua doanh
nghiép xay dung. Cu thé:

* Péi véi Phong Qudn Iy dy dan: Trong qua
trinh tham gia du thau xay lap, ho c6 trach
nhiém thu thap, danh gid thong tin, 1ap hd so du
thau, kiém tra cac cong trinh khi trang thau. Dé
c6 thé 1am tét cac cong viée nay thi yéu cau can
bd nhan vién cuia phong phai co trinh d9 cao, cé
kinh nghiém va kién thtc trong linh vuc xay
dung. Vi vdy, hang nim doanh nghiép phai to
chtrc thi sat hach dé kiém tra chat lugng nhéan
su, co ké hoach tuyén chon doi ngti ké can thay
thé va v6i mdi dy an tring thau, doanh nghiép
nén trich mot ty 1€ phﬁn tram dé khen thuong,
nham dong vién kich thich tinh than ning dong,
sang tao lam viéc cua tung c4 nhan.

* Poi vdi cdc phong chirc ning khac: Can
gan trach nhiém ciia moi nguoi voi ting cong
trinh, ting dy an thong qua ke hoach khoan chi
tiéu, khen thuong va thang tién néu hoan thanh
xuat xac nhiém vu, nguoc lai dé tao ra sy phdi
hop ddng bd trén co so tudn theo quy dinh cta
phap luat, quy ché cua doanh nghiép.

* Poi véi cdc don vi sdn xudt: Thuc hién
ché d6 khoan san phém, dau viéc cho céac don vi
san xuat nham khuyén khich sy ning dong sang
tao ctia nguoi lao dong, co ché do thudng phat
rd rang, xdy dung mot hé théng thang bang
lwong phu hop voi hé thong phan cong lao dong
cia doanh nghi¢p. Mat khac, ting cuong doi
ngil can bd khoa hoc k¥ thuat xudng cac don vi

san xuat dé tham gia kiém soat va tim ra bién
phap dé day tién do thi cong.

2. Cac bién phap nhiam nang cao chit lwong
hd so' dw thiu va ky thuit diu thau

2.1. Xdy dung cac phwong dan lwa chon mirc
gid dw thau hop Iy

Trong dau thau, gia du thau c6 tac dung
quyet dinh boi n6 thuong chiém 45% - 55%
tong s6 diém ma chu dau tu danh gia cho hd so
dyu thdu. Viéc 1ap gid du todn cong trinh déu
phai tudn thu theo quy dinh tai cdc vdn ban
hudng dan ciia co quan quan ly, nhung gia d6
chua phai 1a gia d4u thau. Thuc té, sau khi tinh
dugc don gia cua cac hang muc cong viéc, gia
du thiu cta nha thau chinh thirc hoan thanh va
dugc niém phong ndp cho chu dau tu. Nhung
trong qua trinh chd dén ngdy mé thau, cac nha
thau co thé thay doi muc gia. Trong nhiéu du
an, quyét dinh giam gid qua thu giam gia la
nhan t6 chinh dé nha thau thing thau.

Viéc di dén quyét dinh gid du thau c6 thé
dya trén 4 muc tiéu ddu thau la: I: Gianh loi
nhuan mirc cao; II: Gianh lgi nhuan muic vira;
III: Tao cong an viéc lam, co it lgi nhuan; 1V:
Co viéc lam, thdm nhap vao thi truong moi
nham tao diéu kién cho nhitng dy an sau (c6 thé
10) Tuong g voi tirng muyc tiu la mirc gia bo
thau va phan tram loi nhuan duoc du kién quan
hé véi nhau theo phuong trinh sau:

Goi A: Muc gia trin khong bao gom VAT;
B: Chi phi khong bao gom VAT.

X: Ty 1& % gia bo thau so véi gia tran;

Y: Ty 1€ % loi nhuén dat dugc.

Vay: gia bo thau 1a A * X va phuong trinh
quan h¢ X, Y nhu sau:

— B *
A*(100-Y)
*
= (A*X)-B *100
A*X)

Théng ké cac du an ddu thau cia mot sd
doanh nghiép xay dung trong thoi gian qua, ta cé
bang s6 liéu quan h¢ X, Y va cac nhan xét sau:

Bang 2. Cac phuong 4n lua chon muc gia vao thau

Muc tiéu Muc tiéu I Muc tiéu II Muc tiéu 111 Muc tiéu IV
X% 85+ 95 70 + 80 55 + 60 <50
Y % 8+10 55+75 15+35 <0
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- V61 muc tiéu I: Mac loi nhuan dat cao
nhét, chi xay ra d6i véi cac cong trinh dugc chi
dinh thau, su canh tranh hau nhu khéng dang ké.
Van d& hiéu qua phu thuoc vao sy diéu hanh
quan 1y du 4n va bién phép to chirc thi cong cua
doanh nghiép.

- V61 muc tiéu II: Loi nhuan vura phai,
nhung mtrc d6 canh tranh cao nhét.

- V61 muc tiéu III: Loi nhuan thép, muc do
canh tranh dién ra khong gay git. Do vay trudc
khi di d&én quyét dinh gia bo thau, doanh nghiép
can phai thu thap, phan tich, phan doan nhanh
cac kénh thong tin tir cac phia ddi tha canh tranh,
dic biét 1a théng tin noi mé thau dé ¢6 co so lya
chon ty 18 giam gia hop 1y nhat.

- V6i muyc tiéu IV: Doanh nghi¢p da bo
phﬁn loi nhuén, tham chi bo ca chi phi quan ly
doanh nghiép. Khi ap dung chién lugc nay,
doanh nghiép can phai can nhic hét stc than
trong va chi nén ap dung trong cac truong hop:
Céc cong trinh xay dung tur thién; Xay dung
cho loai khach hang déac biét quan trong va cé
anh huéng téi doanh nghiép; Ap dung trong mot

thoi gian ngan c6 tinh chat quyét dinh khi can loai
b6 ddi thi canh tranh truc tiép; Tham nhap thi
truong méi dé tao cong an viée lam cho doi ngi
cdng nhan quan trong ctia minh.

Vi¢c xac dinh cac muc tiéu cling nhu
phuong an dinh gia vao thau, cho phép doanh
nghiép lya chon “thti phap” dé chu dong trong
viéc dinh gia bo thau, giam tdi thiéu sy chénh
léch vé gia so vdi cac ddi tha canh tranh, khién
cho loi nhuén cua cac cong trinh tring thau d&
bi giam mot cach khong can thiét.

2.2. Hoan thién ky nang trong vié¢c phdn tich
gid canh tranh

Trong qua trinh tham gia dau thau, gia bo
thau 13 yéu té quan trong c6 y nghia quyet dinh
dén kha nang thing thau. Khi tham gia dau thau
gia bo thau qua “cao” hodc qua “thip” déu dan
dén sy that bai ma diéu d6 lai phu thudc vao ky
nang trong viéc xay dung gid. Vi vay, viéc xac
dinh gia dung, du va hop 1y 1a diéu kién quyét
dinh ting kha ning canh tranh trong dau thau.
CAu thanh don gia dy thau bao gdm cac thanh
phan dugc mé ta nhu sau:

Chi phi vat lidu

Chi phi nhéan cbng

Chi phi may thi cong

— T

Chi phf chung Chi phi truc tiép Loi nhun dy kién Thué VAT
v v v v
Trugt gia Cac chi phi trong Yéu to rii ro
(néu co) don gia dy thau (n€u co)
| 2 4 v

Pon gia du thiu

Mo hinh hoa cac chi phi cau thanh trong don gia dy thau

Thuc té, hau hét cic doanh nghiép xay
dung khi tinh gia du thau ‘thuong bi cung nhic,
khdng xét dén cac yéu td anh huong dén don
gia du thau. Néu chi tinh dung, di thi chua
dugc ma phai hop 1y mang tinh canh tranh cao.
Vi vay, doanh nghiép can tién hanh nghién ctru
thi truong ¢ tung thoi diém thi cong dé c6 chién
luoc dung; cin mo rong quan hé vo6i doanh
nghiép khac nham tim kiém ngudn nguyén vat
lidu, thiét bj dé ha thap chi phi... Cac doanh
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nghiép nén tap trung giam chi phi truc tiép va
chi phi chung véi ty 1& giam tuy thudc loi thé
cta minh.

“Gidgm chi phi trwc tiép: Viéc nay doi hoi
cac doanh nghiép phai hét stic than trong vi s&
dan dén sy nghi ngo vé chét lugng cong trinh va
tinh hiéu qua sau khi hoan thanh. Dé giam chi
phi nay mdt cach hop ly thi can phai can ctr vao
su bién dong do anh huong cua cac yéu t6 bén
ngoai, phan chi phi tryc tiép thanh hai nhom.



Nh6ém 1: Chi phi thuong xuyén bién dong -
Chi phi vat lidu, chiém tir 55-65% gia tri cong
trinh. Nhitng nam gan ddy gia ca cua vt liéu
(sit, thép, xi mang, cat, da ...) chiu anh hudng
boi cac yéu to nhu tinh hmh kinh té chinh tri
cia thé gidi, cac diéu kién thoi tiét, khi hau nén
thudng xuyén bién dong, gy ra su chénh léch
so voi dy toan dugc 1ap ban dau. Pic diém trén
s€ tao co hoi cho doanh nghiép 1ap gia canh
tranh vé vat liéu theo cac hudng: Hinh thanh
cac xi nghiép tu san XUt va cung ung vat liéu
xay dung (d4, gach, cat), xi nghiép cung tng sat
thép, xi mang; Lap phuong 4n van chuyén chi
tiét nham bao dam khai thac t6i da cac phuong
tién van chuyén khong dé gian doan san xut
nham rat ngan thoi gian thi cong; Quan hé tot
v6i cac nha cung cip, thu nhan, danh gia thong
tin vé bién dong gia ca cia vat liéu dé quyét
dinh khdi luong va thoi diém mua thich hop
nham han ché sy rai ro trugt gia.

Nhom 2: Chi phi it bién dong - Chi phi may
va nhan cong. Chlng it chiu anh hudéng béi cac
yéu t6 bén ngoai va trong giai doan thiét ke ky
thuat vé td chirc thi cong, dugc tinh toan rat cu
thé theo dung quy trinh céng nghé vdi timg loai
du an. Vi Vay, su chénh 1€ch so véi dy toan 1ap
ban dau 1a rat thap nén cha dau tu thuong yéu
cau cac nha thau thuyét trinh ti mi vé viéc giam
chi phi nay. Pé giam chi phi nay doanh nghi¢p
chi c6 thé: Tang ning sut lao dong, phat huy
tinh sang tao cua timg ca nhan, tip thé trong
qua trinh thi cong; Str dung lao dong thué ngoai
& dia phuong ddi v6i nhitng viéc ma ho co thé
dam nhén dugc. St dung dan xen thg bac thép
dé 1am giam chi phi tién luong, tao co hdi cho
tho bac thap nang cao tay nghé va giam chi phi

dao tao; Nang cao trinh d§ co gidi hoa trong thi
céng, ning cao hiéu sudt so dung may; Tim
bién phap to chire thi cong hop ly, dac biét la
cac biéu d0 vé str dung nhan luc. St dung thiét
bi thi cong dam bao tinh chu dong theo ting du
4n va tinh linh hoat cho nhiéu dyu 4n cung thi
cong.

* Gidm chi phi chung: Theo thong tu
04/2010/TT-BXD thi chi phi chung tinh bang ty
1¢ phan trim so v6i chi phi nhan cong (hoic
may) tuy ting cong trinh. Viéc ap dat dinh murc
chi phi chung béng con sd cu thé 1a khong phu
hop véi thuc té. Vi vay, doanh nghiép phai can
clr vao co ciu t0 chirc ctia minh, ¢6 thé giam chi
phi chung & cap cong ty khi thyc hién cing mot
lac nhiéu cong trinh ma chi tinh chi phi quan ly
cong trinh nham dam bao sy canh tranh vé gia.
Ngoai ra diéu nay con gop phan giam thué VAT
dau vao cho doanh nghiép.

Tém lai, can ctr vao diéu kién thuc té cia
doanh nghié€p ma doanh nghiép cé thé van dung
linh hoat mot s6 bién phap trén nham gép phan
nang cao kha ning canh tranh trong d4u thau
theo Luat ddu thau hién nay.
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SUMMARY
Researching some essential solutions to improve competitive ability for contracting
in building business

Phan Thi Thai, University of Mining and Geology

This article emphasizes some essential solutions to enhance professional ability of
enterprises, quality of constructional document and construction technique to improve competitive
ability for contracting in building business in the Vietnamese economy.
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